苗栗縣私立中興高級商工職業學校
104學年度高職優質化輔助方案第2次專業諮詢會議紀錄
1、 時間：105年07月21日下午1時半至4時
2、 地點：圖書室
3、 主席：吳聲忠校長
4、 紀錄：鄭麗華組長
5、 參加人員：如簽到表
6、 主席致詞：
黃新發教授、郭添財教授，以及我們在座的同仁，大家好！今天很榮幸邀請兩位委員蒞臨中興商工，進行104學年度第2次的高職優質化輔助方案專業諮詢，請委員在各方面給我們建議，相信在未來執行方面會有非常大的助益。
7、 座談會議內容：
一、黃新發教授：
  （一）補充104學年度經常門執行情形：整個計畫的形成、執行要經過那麼多道程序，所以要花時間了解資本門、經常門的執行情形。
  （二）剛剛業務報告沒有播放微電影，原本想看在YouTube的點閱率，但因為剛審查完所以還沒有放到網路上。微電影對學校是很重要的。
  （三）自主管理機制

1.優質化是競爭型計畫，按照「核定版計畫書」去做不要再改，輔導諮詢、專業督導一定是拿「核定版計畫書」來對照現在、之前有沒有delay，現在、之後你的計畫又是如何執行。
2.每個月最後一個星期二下午召開管制會議是如何管理，報告內容要講說：「上次報告主席指示要達到什麼標準，各單位做到了沒有，delay了多少還是超前多少，然後預告未來一個月要達到的目標。」這樣的控管才有效果，如果只是報告過去做過什麼、未來要做什麼，這樣沒有達到控管，而是每個階段都要有達成率、執行率。希望未來的自主管理能夠呈現上述的達成率、執行率，而且紀錄要看到。
  （四）103-1「深耕教師，專業成就教學」計畫

1.新學年度新生人數多少，目標是多少，有沒有達成。

2. 10月06日校務評鑑：105學年度的合格教師比率會達到80%，這是變不了的，一開學馬上就是合格教師比率有沒有達到，不可能在10月05日突然變成80%，低於80%就不會加分，如果乙等以下，恐怕將來申請優質高職會遙遙無期。四年一次評鑑，若這次評鑑沒過，除非政策改變。建議：(1)10月06日前要召開會議、(2)招生歷年比較。

3.「教師發展評鑑」架構規準有三個層次：
(1)老師在課程設計和教學方面有很多具體的指標，一直是被檢驗的。吸引優秀學生來就讀，學校的教學是被檢驗的，如何把學生教得那麼好，還是只是招生策略。「教學才是一個學校最好的招生策略」、「有好的教學、好的教學績效，就有好的招生」。外交是內政的延長，有好的內政才會有好的外交。今年乙級證照18張，要再增加，優質化不強調丙級，強調乙級，乙級才是真正努力的方向。課程設計和教學真的要回歸到教學要做好很好的控管。
(2)班級經營和管理輔導：學生的形象，外賓和家長到校園走一圈看到的是井然有序或是烏合之眾，學校校譽馬上就出來了，所以第二個層次是老師的專業成長在班級經營和管理輔導。

(3)第三個層次才是專業精進和責任：專業精進－教師本身從不合格變成合格，從一般老師變成專家老師，專業不斷地精進，參加研習、參加教師專業發展評鑑，同時有具體的產出，比如讀碩士也是很重要的。師生都共同在學習，責任帶著學童去成長。教師專業成長學習社群，社群運作情形比較重要，老師共同備課、觀課，重點是互相觀課，請同儕去觀課就是跨一大步。新年度多著墨在互相觀課這一方面，教師專業發展的部份還要有耳目一新的感覺。教師專業發展透過優質化讓教師專業發展看得出來。
  （五）103-2「特色校園，豐富校本課程」計畫
1.做我真好，獨一無二。唯一變成第一就是特色。教學生跟自己比，跟過去的自己比，持續在進步，持續努力展現出毅力。

2.子計畫、孫計畫的規劃還是沒有能讓人馬上聯想到中興商工。例如流通管理科：目標有沒有很明確，學生未來的發展是什麼，是否能幫助學生厚植很強的就業能力。

  （六）103-4「社區交流，輔導就近入學」計畫

1.政府免費構築平台－苗栗縣國中技藝教育中心，扮演很重要的角色，如果有機會一定要去爭取。縣政府選擇國中技藝教育中心時是看學校解決問題的能力。
2.國中到校參訪人次、技藝學程人次，好好檢視有多少人就讀本校。客家俗語：「很熱鬧，沒生意。」國中會考結束後到畢業典禮前，有多少所國中到校參訪，這段時間是國中老師最討厭的階段，明年要有系統地做，要長期經營，讓國中畢業生到校參訪，國中會感謝貴校，而且國三導師對畢業生的影響力大。國中會考結束後到畢業典禮前這段時間好好做功課，地緣關係近的國中，尤其學生來貴校就讀的比例又高的，主動去連絡國中端。善用優質化經費去做。
  （七）103-5「環境再造，學習品質提升」計畫

1.乙級證照18張，持續努力。

2.從車站走15分鐘可到學校就算市中心學校。只要肯走路就會邁向成功。地緣關係不錯可以吸引學生就讀。

3.盡量少使用麥克風來全校廣播就要有很多「小蜜蜂」－班級幹部，訓練學生下課時間去教務處、學務處，將訊息帶回班級告知同學。

4.中興盃籃球邀請賽，從「第一屆」開始辦理，累積起來，不要一次就結束。

  （八）104-1「魅力四攝，行銷辦學亮點」計畫

1.微電影要讓自己的學生和老師一看還想再看，建立在「看，對我有意義」，所以出現在鏡頭上的人會很想再看。微電影有整理的功能。

  （九）評鑑弱項

1.全力衝刺準備10月06日的校務評鑑。

2. 8月開始新年度優質化計畫，內部控管機制、專家諮詢要盡快進行，不要只有形式上的功能，實質功能要發揮。

  （十）大型空間不一定要充足，要顧慮到未來幾年的發展。學校辦理遭遇的困境與問題有書面的回應。

二、吳聲忠校長：

1.六月底期末休業式簡報採用影片方式呈現，把學生很多重要活動的照片剪接用影片呈現，很多學生向校長反應自己有上鏡頭。以後開學典禮的簡報也會用影片的方式來吸引學生的注意。
2.中興盃有拍攝影片放在本校FB粉絲頁，也可以燒成光碟給學生。

3.國中會考結束後到畢業典禮前這段時間我們要主動去把握，校內即使再忙也要招生第一。請五科再思考看看，縣政府有給經費：「合作式銜接教育課程」，明年提早規劃，五科要積極爭取。

4.國中技藝學程和參訪的學生很多，從這個地方再規劃。

(1)本校輔導國中生參加國中技藝競賽真的榮獲很多第一名，但他們都跑去唸國立學校，所以在新年度計畫裡有規劃獎學金，吸引學生能夠留下來，持續努力。
(2)輔導國中技藝競賽得名的學生，我們應該從家長下手，建議實習處和家長聯繫，直接到國中生家裡向家長恭賀，相信和家長溝通後可以把好的學生留下來。未來要共同努力。
5.本校與業界結合的部分勝過君毅。輪調建教班流通管理科是與元培科大合作，未來7年穩定有工作。流通科必須跟學生的家長講：「學生讀書7年都沒問題了，工作也都沒問題。」徹底做好溝通，產學合作班都能夠穩定，相信對本校幫助是很大的。
6.本校特色，拿出苗栗縣唯一，很有競爭力，只要家長不過分重視升學，本校還是大有可為。

(1)汽車科：苗栗縣唯一汽車、機車乙、丙級考場，全苗栗縣都要來我們學校考。
(2)流通科：整個中部地區唯一，特色有待老師再聚焦、具體化，凸顯出來。
(3)餐飲科：熱門科系，特色再想辦法加強。
(4)資訊科：有競爭對手，但我們強化在空拍機、二足機器人。
(5)時尚科：苗栗縣唯一高職生直接考取美髮乙級的學校，有2位學生考取。

7.加強自主管理：每次管制會議要做出決議，將下次的目標達成率、執行率訂出來，請實研組長列入例行性會議的討論事項。

三、郭添財教授：
  （一）校園環境舒服。

  （二）學校努力經營。

  （三）希望看到所有計畫的執行、考核。

1. 104學年度快結束了，結束的成果、困難、問題。問題在105學年的時候應該要有所理解，延續成果的展現。
2.KPI落實到學校自我成效管理：過去是這樣，提升到這樣；過去沒有這樣，所以越來越好。過去好的變成特色。執行很多活動，呈現出來在老師身上，課程發展有多少；學生得到的證照、參與的比賽、老師的輔導；在輔助方案裡獲得的，在學生成效方面可以多一點展示，執行績效上才能讓人感受到是落實的。
  （四）教師專業

1. 10月06日的校務評鑑是非常嚴謹的。

(1)專任教師合格率要提升。
(2)專長授課能力：專長、授課能力、授課內容，整體一致性在教師專業成長部分是可以適度再去呈現。
2.教學模式創新：紙本和e化的教學檔案都是基本的，評鑑委員要看的是教師對自己本身在科目別上自我努力改善觸發出來得到的創新的成果，同儕的分享、備課、議課、社群等觸發出來的成果是什麼，老師分享了嗎？學生受益了嗎？

3.在105學年度「深化學校課程特色」其中有一項必備，107課綱研發校定多元特色選修課程，在105計畫一定要放進去。
  （五）微電影

不只是做為學校辦學成效的宣導，特色是在這個計畫的發展過程裡，如何透過這個計畫去幫助學生享受了這個計畫的參與而得到了他的學習成效，不管是在內化或外在的成果上面，這個精神是否有融入到影片中。
四、吳聲忠校長：
利用優質化來具體呈現學生的學習成效。
五、黃新發教授：
  （一）上次我到貴校專業諮詢時，希望貴校去收國中學生的輔導手冊。國中老師對高中是熟悉的，對高職是不熟悉的，因為國中老師幾乎是普通高中畢業，就讀師範體系或有師資培育的一般大學，所以他們現在最困擾的部份就是「小藍本」，到了國三下學期，他們要寫「生涯發展規劃建議書」，前面有「生涯發展面面觀」，這兩個部份他們沒有能力填寫，這時，貴校介入，輔導主任帶一群科主任、輔導老師直接到國中去，告訴他們怎麼填寫小藍本，就會跟國中的鏈結做得很好。「眾鳥在林，不如一鳥在手」，看準目標，同齡學生素質較低的一群、缺乏學習動機和自信，貴校已經知道招生目標是這些學生。
  （二）微電影要在校園裡流傳，將學生很好的一面呈現出來。微電影沒有拍攝到在教室裡的學生群，期待有更多的人入境，就會有更多人想看。能夠吸引學生觀賞、讓學生有感才有效果。

  （三）招生是私立學校的命脈，把學生招進來是教育的起點。以前有很好的基礎，學生人數達到2000人的榮景，這是學校的外部形象。「百年企業維持歷久不衰，關鍵就是固守核心價值。」所以，中興商工自50年創校到現在，依然作育英才，還是要固守核心價值。

  （四）中興商工有沒有一句很感動的話？例如苗栗高商的三棟大樓漆上三句話：「想好就做、不會就學、不好就改」，升旗典禮時，每個學生轉頭就看得到。再以某校長的話為例：1.一切為學生：蓋建築物、聘請老師、做設施，都是為學生。2.為一切學生：不是只為對外表現很好的或是家長會長的孩子，把所有學生都當作寶貝。3.為學生的一切：不會只重視智育。
  （五）一想到中興商工就想到一句話，想到外部的形象，大家去思考，成為學校的願景。

六、吳聲忠校長：
中興商工的辦學理念以「放對地方每個人都是天才」為學校發展願景。有呈現在業務報告簡報及會議手冊的「各子計畫關係圖」。

七、黃新發教授的書面診斷和建議：
1.空間使用以場地輪流使用，並排出行程表，以便能夠確實照表操課。
2.職科生在國中階段大都在學科上有部份或少部份低成就學生，而國中端之教師都屬普通高中畢業唸大學取得教師資格者，國中端對職校之發展是陌生的，即時協助會有助於社區之互動。

3.各子計畫之預期效益要在每次的「自主管理」時能呈現出KPI的進程，並做為下個月「自主管理」的依據。

4.微電影製作以能達成計畫成果之展現為原則，參與師生多，有助於未來之點閱率。

八、郭添財教授的書面診斷和建議：
1. 103-104學年度高職優質化輔助方案執行迄今已接近結案，本次諮詢側重執行成果、經費稽核和成果展示之自主管理機制成效。
2. 103-1「深耕教師，教師專業成就教學」至105學年度專任教師合格率雖欲提升至80%，但仍有再努力空間。另外，教師創新教學模式方面亦可再進一步加強。
3. 103-2「特色校園，豐富校本課程」已有不錯特色發展，但配合105學年度「深化學校課程特色」中『研發校訂多元特色選修課程』為必辦子計畫，亦有再加強著力之處。
九、諮詢委員診斷建議之手寫內容與簽名，詳參附件一。
8、 提案討論
無
9、 臨時動議
無
10、 散會
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	中興高級商工職業校104學年度高職優質化輔助方案

第2次專業諮詢會議照片

時間：105年07月21日（星期四）13時30分至16時
地點：本校敬業樓B1圖書室
主席：吳聲忠校長
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	主席致詞並介紹與會貴賓
	實驗研究組長進行本校優質化業務簡報
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	諮詢委員黃新發教授給予專業建議
	諮詢委員郭添財教授給予專業建議
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	觀賞本校優質化微電影
	會議結束後貴賓與本校同仁合照


