苗栗縣私立中興高級商工職業學校

105學年度高職優質化輔助方案1月份管制會議題綱
壹、時間：106年1月25日(星期三) 10:10

貳、地點：圖書室
參、主席：吳聲忠校長

肆、報告人：鄭麗華組長                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

伍、紀錄：余佳蓉小姐
陸、參加人員：如簽到表

柒、主席致詞：

捌、報告題綱：

一、檢視各單位1月份工作執行進度與經費使用情形。
二、請業務承辦人說明以下軟體目前的執行情形。
1.親師關懷系統。

2.輔導管理系統。

3.E-portfolio學生學習歷程檔案系統及電子書軟體。
三、檢視105優質化會計年度概算與決算表 (105年8月至12月)。

四、2月8日(星期三)期初校務會議後，各業務單位留下開會：
1.業務報告(106年1月至7月)。

2. 105優質化會計年度概算表 (106年1月至7月)，每一項都要確實執行。
五、「105 學年度高職優質化輔助方案校際經驗交流活動」已於106年1月4日(星期三)下午1：30至4：00至新竹市天主教磐石高級中學完成參訪。各單位的經驗交流內容如附件一。
六、檢視1月份計畫執行進度報告與管制單。
玖、提案討論

拾、臨時動議

拾壹、散會

苗栗縣私立中興高級商工職業學校

105學年度高職優質化輔助方案1月份管制會議

時間：106年1月25日（星期三）10：10 

地點：圖書室
主席：吳聲忠校長 

參加人員：如下表
	編號
	職稱
	學校職務
	姓   名
	課程專業
	簽名
	備 註

	1. 
	總計畫負責人
	校長
	吳聲忠
	流通管理科
	
	

	2. 
	總計畫執行人
	教務主任
	張文卿
	流通管理科
	
	

	3. 
	行政組織
	學務主任
	黃振彰
	汽車科
	
	

	4. 
	行政組織
	總務主任
	李安弘
	自然科
	
	

	5. 
	行政組織
	實習主任
	張志忠
	數學科
	
	

	6. 
	行政組織
	主任輔導教師
	邱俊璟
	體育科
	
	

	7. 
	行政組織
	會計主任
	黃瑜君
	
	
	

	8. 
	行政組織
	人事主任
	李淑英
	
	
	

	9. 
	計畫彙整人
	實驗研究組長
	鄭麗華
	國文科
	
	

	10. 
	計畫執行人
	教學組長
	林純如
	國文科
	
	

	11. 
	計畫執行人
	註冊組長
	呂冠朋
	藝術科
	
	

	12. 
	計畫執行人
	體育組長
	方仕霖
	體育科
	
	

	13. 
	計畫執行人
	實習組長
	趙峻逸
	
	
	

	14. 
	計畫執行人
	實用技能組長
	吳美惠
	
	
	

	15. 
	計畫執行人
	資訊科主任
	陳奕亨
	資訊科
	
	

	16. 
	計畫執行人
	時尚造型科主任
	沈惠珠
	時尚科
	
	

	17. 
	計畫執行人
	輔導教師
	陳郁柔
	國文科
	
	

	18. 
	計畫執行人
	英文科教師
	陳惠華
	英文科
	
	

	19. 
	會議記錄
	教務處幹事
	余佳蓉
	
	
	


附件一
「105 學年度高職優質化輔助方案校際經驗交流活動」

磐石高中參訪：各單位的經驗交流
	
	各單位的經驗交流

	教務主任張文卿
	1.全國技藝競賽選手培訓，從2年級挑選2-3名選手，進行假日培訓。
2. 107課綱，校內要先建構好願景並向老師說明，邀請專家到校說明如何建立學生(學習)圖像，受訓老師為核心小組成員(建議非科主任，因為科主任要審查課程)，再由核心小組成員(種子教師)回到各領域運作指導科及領域內老師進行規劃→將規劃出來的課程→交由課發會審查。
3.校務評鑑資料及優質化資料均上網建置(ischool系統)，建議請設備組長嘗試本校是否可以執行。
4.宣導影片，請當地的第4台製作，影片可用於國中進班宣導。(去年利用5-6萬的經費製作不出好的影片)，建議本校106計畫可以列入。
5.普通科推全民英檢，職業類科推專業英文檢定(作為選修課程)，未來將利用優質化經費購買軟體，建議本校106計畫可以列入。
6.利用會考後辦理9年級職涯探索，承辦組長到各國中拜訪聯繫。
7.因磐石校長是外地人，磐石教務主任告訴校長，要常到國中端拜訪，建立印象，讓國中學校認識。
8.公開授課，該校有編鐘點費800元*2節，建議本校106計畫可以列入。

	總務主任李安弘
	跟該校總務處徐主任談話，以下有幾點感想
1.討論雜支由總務處統籌規劃的可行性，避免為了核銷而採買，買了一大堆東西卻又堆放在抽屜中，浪費資源。
2.校車經營由招標外包，由廠商自負盈虧。
3.該校學生有禮貌，應提升本校學生素質，鼓勵教師進修提升校內教師專業知識。

	實習主任張志忠
	此次交流最大的收穫是了解到磐石中學能夠屹立不搖，維持一定學生人數的優點，不外乎師資、設備及學生素質。
1.師資:磐石中學的老師薪資比照公立學校標準，故能珍惜此工作機會，進能好好表現於教學及行政工作。更有補教名師及曾獲師鐸獎的老師服務。且老師能獲得學校的支持及認同。
2.設備:參觀機械科的專用電腦，一台竟高達10萬塊、擁有12台3D列表機、……。可見學校在設備方面花費很多心思。
3.學生素質:在我們參觀的過程當中，學生皆很有禮貌且不曾聽過一句髒話穢語。還有學生現場立即為我們解說設備如何使用。
以上，感觸良多，也希望以後能多辦此活動，增長見識。

	輔導主任邱俊璟
	與磐石輔導主任做經驗交流時，發現以下差異:
1.該校輔導處專職於學生心靈輔導，同時特殊生數目只有21人，只有本校的1/6，輔導處共有七名人力支援。
2.發現親師座談會是由學務處承辦，輔導處協辦升學講座。
3.該校行政流動率低，於推動許多新業務時，也能較順利推動。
4.該校輔導主任表示新住民子女人數應於學生一進來時，由註冊組普查且紀錄。

	會計主任黃瑜君
	本職在校推動許多業務上很困擾，最棘手問題經費編列及核銷，磐石的會計主任也給了我很多寶貴的建議。
1.在編列預算上，會計室可以分享各月各單位支出明細帳供同仁查看，以利各單位編列來年預算。
2.在經費核銷上，我有談到會計室需要協助各計畫彙整，在其他學校中非如此，應由業務單位去控管執行狀況，會計單位負責帳務登載行為。(因磐石用錦興系統，剛好談到想購入預算控款系統事情，但聽聞本校之狀況，即使導入系統，但本校問題癥結終究沒有解決)
3.國教署之規定來公文非僅會簽鈞長，可加會各處室各單位，讓同仁們了解會計室主要之業務，非所謂會計室都找同仁麻煩之言。

	人事主任李淑英
	學生2300人，教職員工：142人
一、重視教職員工增能，提升教學品質與行政效能。
二、待遇、福利：
(一)待遇：依公立標準支給。
(二)行政主管加給：組長支領主任職務加給、主任支領校長職務加給、校長支領3萬元加給，遇公立學校調整加給時按調整比例調整之。
(三)暑假加發行政津貼：行政人員加發一個月薪津（含本薪、學術研究費(專業加給)、職務加給）。
(四)寒假行政人員加發職務加給乘以2倍。
(五)年終獎金及績效獎金各發1個月全薪。
三、因應少子化措施：法定主任、組長員額由教師專任改以職員專任，以節省人事成本。
四、教師聘任依教師法第13條規定：初聘為1年，續聘第1次為1年，以後續聘每次為2年，依法辦理。

	教學組長林純如
	了解新課綱的著手方向。

	註冊組長呂冠朋
	磐石:製作專業學校招生影片，可以運用在招生宣導場合上，影音效果先吸引學生目光做學校置入性行銷

	實驗研究組長
鄭麗華
	1.辦理專業諮詢、校際經驗交流時，如何處理課務問題?

磐石分享：請教學組協助全員「調課」。

2.管制會議進行的流程?

磐石分享：

(1)前次會議追蹤管考事項

(2)各子計畫工作進度報告

(3)各子計畫經費執行狀況

(4)臨時討論(說明)事項

3.如何檢視各子計畫經費的執行狀況?

磐石分享：各業務承辦人向各子計畫負責人呈報經費執行狀況，由各子計畫負責人彙整後於每月管制會議上報告。執行率過低列入下次管制會議追蹤事項。

4.校際經驗交流一學年辦理一次即可，為何貴校每學期辦理一次?

磐石分享：藉由參訪他校，截長補短，作為本校更上層樓的動力。

	均質化業務承辦人陳惠華
	該校的校園面積雖然不大，但是除了專業教室之外，還有多功能教室可以讓老師做運用，另外圖書館佈置非常有大學的感覺，讓學生及老師都會有想要窩在那邊看書的感覺。

	體育組長方仕霖
	因當日在最後總結時段磐石訓育組長才來，只詢問了以下一個問題，其他相關人員都未在場。
詢問本校班際活動比賽的項目有什麼?

	生輔組長尤欽興
	1.全民國防課程僅1年級及2年級普通科開課，教官負擔較少，但對3年級學生掌握稍不足。
2.學務人員異動頻率較少，能與導師、家長及教官同仁掌握學生輔導狀況。

	文書組長葉舒婷
	學生素質優良，看見賓客皆有禮貌問好。

	實習組長趙峻逸
	1.貴校與本校環境地理相似，麻雀雖小五臟俱全。
2.觀察後認為貴校實習主任親和領導有方，對於校務具高價值貢獻，且提攜後進也不遺餘力。
3.貴校實習處編制實習主任、三科主任、職員1名及協助教師1名，顯然在有限的人力亦可將工作及分工最有效率化。
4.該校專業教室設備與本校相較下各有千秋，在硬體設備方面雖值得本校學習，但建議多方考量避免資源浪費。
5.業界有很多資源只要學校踏出第一步勇於嘗試，相信未來學校會慢慢成長(提升師生素質需要時間與堅持，沒有速成法，只有按部就班，一步一腳印，堅持作對的事，做就對了。發酵期是需要時間耕耘的，沒有神人，做了立即有成效。若有，應謹慎評估副作用。)。
6.磐石為天主教學校，屬於宗教性質辦學，教師在人文修養自然會提升，建議本校除了鼓勵提升專業教師進修研習外，在教職員品德修養應鼓勵教師參加佛學相關研習營(或講習)，以利提升本校教職員人文修養與道德觀念。

	實用技能組長
吳美惠
	參觀該校覺得有以下兩點原因相當吸引學生就讀，使得學生人數從未因少子化而有變化。
1.教學設備新穎：一踏入機械科專業教室，本校的同仁眼睛皆為之一亮，讚嘆聲連連，學校的各項硬體設備十分新穎，每個學生上課專注的神情，也令人印象深刻。
2.優秀的師資：從該校實習主任言談中了解到學校相當尊重老師的教學自主，而設備的採購由實習主任掌控決定，學校的福利有一定的水準等等原因，讓師資流動率相當低，優秀的師資自然而然就留在學校。

	輔導教師陳郁柔
	1.與磐石輔導主任交流分享時，發現磐石有三位生命教育老師及四位輔導老師，依照教育部規定聘足四位專任輔導教師，可見該校對於輔導處的重視。
2.輔導老師皆為專任輔導教師，業務只需專職輔導學生；陳校長上任為輔導老師降低基本鐘，讓輔導處能有更多時間，開設團輔課程協助更多學生於心靈方面的狀況。
3.參觀該校圖書館也瞭解到該校長對於圖書館的重視，建立了適合讀書的環境與設備，培養學生閱讀書籍的氛圍。

	資訊科主任陳奕亨
	磐石陳校長的介紹中提及本學年度機械科有獲金手獎的選手，除了學校簡介中提及學生入學成績為5B以外，令人不解原因為何，後來參觀設備後才知道，設備的投入是一大關鍵：
1.繪圖電腦每部價格10萬，一次更新25部，讓人印象深刻。
2.CNC車床二部，每部150萬。
3.銑床1次購置11部。
4. 3D印表機一次購置11部。
綜觀以上，不計成本代價的投入資本門設備增購，培養出金手獎選手也就不足為奇了。

	時尚造型科主任
沈惠珠
	1.學生素質好，不講髒話。
2.設備新穎，跟得上科技變化。

	汽車科主任毛遠凡
	    首先，由衷感謝本校鈞長給予本職見學機會，不瞞長官，行前職並不抱太高期望，畢竟本學年度本科並未實質參與優質化計畫。
    其次，然而經實際參訪與本科最相近的電機科、機械科實習場域及向此兩大科主任請教後，可彙整出下列核心要點：
1.目標力顯著：各階層主管必須要有核心且明確的教育理念並能真切使學生甚至家長更甚至合作廠家『感受』到，而非只是口號。
2.凝聚力旺盛：此兩科雖分屬兩群，但就連第三群種的資處科，盡均能在幾乎走過的每間專業工場成列相似規格的工安標牌，足見其有凌駕於科的單位在統籌設計與製作。學生感受到傳承學習態度氛圍的可貴。
3.硬實力紮實：單就工業類兩群的科，各項設備均擁有密閉專業專職教學空間，上課不用擺攤、下課不用收攤，重點機具更免除因搬移而導致摔碰壞損發生。物有定位，即便無計畫奧援，也願意針對業界等級設備建置。即便無法採購全新，該校也能動員說服校友捐贈、合作廠商贊助更能深入其他大型職訓單位接手購買其汰除堪用設備。培訓出全國車床第一（金手獎-機械科）亦是來自完全比照競賽規格打造之菁英培訓專用場域與設備。機械科透露目前已著手四百多萬二手的『一台』加工教學設備，眼下環境還可增班，實至名歸。
4.軟實力可敬：學生的部分同沈主任所提第一點，臨場隨機請一位電機科同學介紹都能滔滔不絕、學習的熱忱之高；教師的部分有感受到多數老師都願意投入，顯見老師能感受到學校的關愛。
When teachers get the support, the student can gets the hope.

    ~引我國南投某國中師鐸獎得主，如文法有誤，歡迎指教。大意：當老師獲得支持時，學生就有了希望。其金手獎就是在校內由學長帶學弟，再聘請前年他校的冠軍師生到校直接指導。
    最後，他山之石可以攻錯，學貴於問。感謝本校給予職此次寶貴機會，獲益良多，見賢思齊、見不賢而內自省，定能迎向康莊。 


